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迅變又多元的社會之解藥…有效重組因應
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合作社法相關規定
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應改變之處:
1.委辦業務及非社員業務產生之
盈餘，均不得分配股息予出資之
社員，既多屬公益金之提撥範圍，
則不應與一般營利事業相同，均
課以20%之營所稅，顯有租稅不公
平之情形，且違憲法扶植合作事
業發展之精神 。
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2.建議公益金比照公司法之員工分紅
費用化-公益金費用化(於協調會時財
政部表示此屬內政部職權)，且因公益
金具公益之性質，相同性質應有相同
公平對待，建議比照NPO組織可以提列
費用後分四年勻支。
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我們的努力與待突破的難題
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緣由:綠電合作社主要由一群熱心環保的主婦們組
成，剛成立之初資金不足，且太陽能板之建置需要
大額資本支出，所以將台電之售電合約持至合庫辦
理融資。但無擔保品，故合庫要求必須經信保基金
保證始同意貸放款。經洽信保基金承辦窗口表示合
作社不符合中小企業之範圍，以致遭拒絕承保。使
合作社之太陽能板裝置工程無法進行順利，影響綠
電之生產與合作社之業務運作。
經曼麗委員召集二次協調會後，經濟部中小企業處
表示有法規可循，同意辦理。

前立法委員陳曼麗召集合作社與信保基金二次協調

107.03.09
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有關合作社租稅訊息及
陪同梁玲菁老師與財政部賦稅署長官的面談感想
---關於營業稅與營所稅---107.05.09
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2.主婦聯盟合作社近日剛訪德國社會經濟，
亦發現德國對於合作社之扶植與發展不遺
餘力。該國對於合作社經濟起步之租稅優
惠亦多已見諸法規，實需我國內政部與財
政部深入了解參酌。

3.但財政官員普遍對於合作社非常陌生，
且對於營利層度並不明瞭。有賴繼續努力、
由上而下，從政府機關之部會對話、溝通、
觀念宣導，始能讓合作社之社會經濟不只
侷限於內政部，更應讓經濟、財政、衛福、
勞動、農委會與國發會等單位翻轉觀念。
以社會經濟解決社會問題---合作社是最佳
的選項。
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他山之石

-瑞士住宅合作社永續發展-超越住宅政策
與創新社會金融
梁玲菁老師大作讀後心得分享(儲蓄互助社雜誌

117期)
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瑞士住宅合作社的永續發展-蘇黎士州堅持百年的主張

1892年 租屋者協會 在蘇黎世州成立住宅與儲蓄合作社

政府同時提供不到租金總收入的2%之低稅負，以非營利性
的永久性住宅讓民眾願意承擔風險運用合作社自力救濟來
解決資金籌措以及居住不足的艱難困境

也實踐出兩個新的住宅合作社建設項目--超越住宅到建築
型合作社



39

政府以稅制支持，而且政府土地的協助，提供給合
作社三種土地的來源分為: 所有權和使用權的購買

地方政府常常和合作社共同解決住宅問題，而且只
賣使用權的模式價格會比較低，減輕成本的負擔

銀行也可以接受民間的住宅合作社以承租政府土地
的使用權來抵押貸款
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瑞士政府百年來將住宅合作社為住宅
政策之一，且以財政政策支持住宅合
作社的發展

但是台灣的政府卻是--把預算刪除了
因此台灣的住宅市場是高度營利的
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官與民協力創新社會住宅金融

1.自有資金(一般股金+義務股金)
2.社區儲蓄與貸款
3.金融機構貸款(退休養老金)
4.政策基金(公投)
5.聯邦政府非營利住宅建屋者債券中心
6.HBG組織提供合作社的抵押貸款的擔保金
7.私人或協會開辦的基金會提供融資
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合作社的持續教育非常的重要

分工和權責需要清楚的規則明確
的流程
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合作社以房租收入維持收支的平衡、擴大經
營和提高服務的質量

合作社需要專業與專職團隊投入時間和資源
來管理包含:法律+物業+組織經營管理+財務
等這些專業的需求

相似的住宅合作社進行合併評估以節省開支
共享資源
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解散:

如果合作社要解散，自有資金
超過股金總額的盈餘，要轉至
其他非營利性機構;若負債，社
員承擔有限的責任
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合作社財務管理
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共同比之比較財務報表及趨勢分析

98年 99年 100年
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西班牙醫療合作

社 指導老師:陳玉翎會計師
組員：
李佳玲、王柏淵 、吳政威、 許皓
全、 劉少瑜

財 務 報 表 分 析 報 告
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合作社是什麼？

以業務別而言，目前國內專營合作社共有3,248社，社員數達169萬6,314
人：
一・生產合作社：經營各種生產、加工及製造之全部或一部分業務，分為
農業生產合作社及工業生產合作社
二・運銷合作社：經營產品之運銷業務，分為農業運銷合作社及工業運銷
合作社，
三・供給合作社：提供社員生產所需原料、機具及資材等業務，分為農業
供給合作社及工業供給合作社，
四・利用合作社：購置生產、製造及儲銷等設備供社員生產上使用業務，
分為農業利用合作社及工業利用合作社，
五・勞動合作社：提供社員勞作及技術性勞務等業務，
六・消費合作社：經營生活用品之銷售業務
七・公用合作社：設置住宅、醫療、老人及幼兒社區照顧相關服務等公用
設備，供社員生活上使用業務
八・運輸合作社：提供社員運輸經營所需服務等業務
九・保險合作社：經營保險業務，保險合作社共有1社，社員數達5,209人。
十・儲蓄互助社：儲蓄互助社共有335社，社員數達22萬2,275人。

合作社種類（業務別）



自我自強

自我負責

民主

平等

公正

人人為我,我為人人

合作社是什
麼 ？

合作社的核心

價值

合作社的七大

原則

公開的社員制

社員的民主管理

社員的經濟參與

自治與自立

教育、訓練與宣導

社間合作

關懷地區社會



醫療合作社發
展

組織成
員



另類合作社
西班牙醫療

服務



西班牙醫療
服 務

Espriu

Foundation
• 組織型態:Private non-profit entity。

• 成立宗旨:Promote, research and disseminate co-operative 
healthcare。

講求的是基於醫生以及病人之間的信任、親近的合作模
式。

• 醫療人員與病人可以加入自主管理，並且集中於提供最
佳的醫療保健服務。為了達成這個目的，醫療人員可完
全自由地工作。

• 匯集Dr. Josep Espriu建立的系統，實踐合作健康醫療模型。

• 使病人願意再投資，以提高醫療保健的品質，不追求商
業利潤。

• 「公共醫療以及負責任的管理模式合作機構」



西班牙醫療
服 務

Espriu

Foundation

致力於推廣合作型醫療模式，因此出版雜誌Compartir
Magazine以實現此目的。雜誌內容包含近期活動、醫療諮
詢，以及社會經濟組織合作項目、合作型醫療、相關主題
活動訊息、研究的成果。



西班牙醫療
服 務

Compartir

Magazine

3個月一期，已發行至
113期...約28年餘



西班牙醫療
服 務

Espriu

Foundation

• “Co-operative healthcare allows for the organisation of a kind of 
medical assistance which respects the rights of patients and healthcare 
professionals. Its success lies in the close partnership between both 
groups.”

• Espriu Foundation不同於一般的醫療體系，有以下4點價值:

1. Non-profit，所有的盈餘再投資，用於成員、病人、醫療創
新。

2. 所有相關者皆加入管理，與醫療援助相關的人員具有凝聚
力。

3. 屬私立組織卻具開放性，願意與公共衛生的系統合作。

4. 表現對於人類以及周邊環境的承諾與關心，致力於奉獻社
會。



西班牙醫療
服 務

Espriu

Foundation

• 組織型態:Private non-profit entity。

• 成立宗旨:Promote, research and disseminate co-operative 
healthcare。

講求的是基於醫生以及病人之間的信任、親近的合作模
式。

• 醫療人員與病人可以加入自主管理，並且集中於提供最
佳的醫療保健服務。為了達成這個目的，醫療人員可完
全自由地工作。

• 匯集Dr. Josep Espriu建立的系統，實踐合作健康醫療模型。

• 使病人願意再投資，以提高醫療保健的品質，不追求商
業利潤。

「公共醫療以及負責任的管理模式合作機構」



西班牙醫療
服 務

Espriu

Foundation

• 由醫療機構Asisa、Autogestió Sanitària SCCL、Instalaciones
Asistenciales Sanitarias Scias SCCL、Lavinia Scoop所組成，
致力於提高合作型醫療的社會價值與人力資本。

• 依ICA(International Co-operative Alliance，國際合作社聯盟)
資料，組成合作型醫療的公司2017年的營業額為
1,787,921,758歐元，已成為全球前四大合作醫療型集團。



新亮點…
定位指引(順其原有資源而發揮綜效)



全民普及教育的重要



合作的美好



國家隊
從中央至地方
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講師:立翎會計師事務所
所長 陳玉翎會計師
email:tum2804@hotmail.com

TEL&line id: 0963-047-332


